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Programprocessen RULe

@IODUL 1 A

Att leda mig
sjalv
Att leda

verksamhet
och
forandring

@IODUL 2

Att leda

andra
Att leda

morgon-
dagens

~

@IODUL 3\

Att leda i
komplexa
organisati
oner
Benchmar

Egna ledarskaps- och verksamhetsfragor samt personliga utvecklingsmal foljer
med under programmet

Sjalvstyrda
Coachtrios

Sjalvstyrda
Coachtrios

Sjalvstyrda
Coachtrios

Slutsamtal IRL
Lunch-lunch

Utvarder
ing
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MIN PERFEKTA
SEMESTER
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EN FRAMGANG
- nagot jag lyckats med
- nagot jag ar stolt over
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NAR DET BLEV FEL
- trots goda intentioner
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Ledarskapsmodell i 3 nivaer

Omvarld
Skapa riktning

Wo - Strategisk blick
Go\k Ideologi Vision - Holistiskt synsétt
\)’N 3 Strateg » Kundorienterad

+ Hallbarhet

Teknlska
resurser

\ Marknad
o -

Human
kapltal

Skapa vérde

+ Tydliga funktioner
- Effektiviitet

* Férdela resurser

* Intressentanalys

Kompetenser

\ag\o“ Ledare Uppgifter

QG

Skapa mening
» Motivation
« Kommunication

+ Team utveckling
* Mod & Integritet

Relatloner

cPERSPECTIVA
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Myers-Briggs Type Indicator ®

« Varldens mest anvanda personlighetsinstrument,
valdokumenterat sedan 1942 och framat

« Bygger pa den schweiziske psykiatern C G Jungs teorier
och arbeten

« Utvecklat av tva "lekman” — Catherine Briggs och Isabel
Meyers (mor och dotter) — som ville ge sa manga som
maijligt tillgang till dessa idéer

& PERSPECTIVA




MBTI

Anvands vid

* Personalutveckling

« Samarbets- och teamutveckling

« QOrganisations- och ledarutveckling
« Radgivning

« Kommunikationstraning

+ Konfliktlosning

GPERSPECTIVA
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MBTI

 MBTI mater preferenser

* Preferenser ar inte detsamma som formagor eller
fardigheter

 Alla preferenser ar lika vardefulla och viktiga, det finns
iIngen samre eller battre typ

« MBTI anvands for att oppna upp maojligheter, inte for att
begransa

QPERSPECTIVA
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MBTI-preferenserna fyra variabler

Hur far du energi? — Extraversion eller Introversion
Vilken slags
information — Sinnesférnimmelse | eller N Intuition
uppmarksammar
du?

Vilken process
foredrar du vid
beslutsfattande?

— Tanke eller F Kansla

Vilken livsstil foredrar
du? — J Bedomning eller Perception

GPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer



Vart typhus: Vi har ett favoritrum fran vilket vi betraktar

omvarlden. Vi forflyttar oss fran rum till rum for att kolla utsikten.

& PERSPECTIVA

ISTJ INFJ INTJ

ISTP INFP | | INTP
ESTP ENFP| |ENTP
ESTJ ENFJ | |[ENTJ




MBTI-preferenserna

Hur far du energi? — Extraversion

Vilken slags

information —  Sinnesfornimmelse
uppmarksammar

du?

Vilken process
foredrar du vid
beslutsfattande?

— Tanke

Vilken livsstil foredrar
du? — J Bedomning

GPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer

eller

eller

eller

eller

Introversion

N Intuition

F Kansla

Perception



- Extraversion

Foredrar att hamta energi fran omvarlden, att agera, har
mycket kontakt med andra, stimuleras av aktiviteter

* Inriktad pa den yttre varlden

« Utvecklar sina idéer genom att diskutera dem med andra
« Lar sig bast genom att agera eller diskutera

* Har breda intressen

* Vill ha folk omkring sig

@PERSPECTIVA
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...0m mig, mina
bekymmer, min
gladje, mitt liv,
mina intressen,
min familj, mitt
arbete, min...

Varfér lyssnar da ingen?

cPERSPECTIVA
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- Introversion

Foredrar att hamta energi fran den inre varlden, fokuserar pa
och stimuleras av egna tankar och idéer

« Dragna till sin inre varld
 Vill tanka igenom saker
 Lar sig bast genom reflektion
* Har djupa intressen

* Behover enskildhet

QPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer



Mitt mesta jag finns under ytan...

... Ssa var inte radd
for att dyka ner och
halsa pa mig!

GPERSPECTIVA
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E eller |

E-typer behover umgange I-typer behover enskildhet
och far sin energi fran andra och far sin energi fran inre
resurser

GPERSPECTIVA
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E eller |

E-typer handlar forst och I-typer tanker forst och
tanker sen (kanske) handlar sen (kanske)

GPERSPECTIVA
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E eller |

E-typer far sin I-typer far sin E-typer visar I-typer haller
energi fran energi fran sina kanslor haller tillbaka
andra och fran  inre resurser sina kanslor

yttervarlden

cPERSPECTIVA
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E eller |

).
) m

T“’-\
/

—/

E-typer soker,
utnyttjar och
ger livet bredd

GPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer

I-typer soOker,
utnyttjar och
ger livet djup

E-typer kan for
|-typer forefalla
vara ytliga

I-typer kan for
E-typer forefalla
vara inneslutna

RULe



MBTI-preferenserna

Hur far du energi? — Extraversion eller Introversion

Vilken slags

information — Sinnesfornimmelse |eller N Intuition
uppmarksammar

du?

Vilken process
foredrar du vid
beslutsfattande?

— Tanke eller F Kansla

Vilken livsstil foredrar
du? — J Bedomning eller Perception

OPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer



S - Sinnesfornimmelse

Foredrar att inhamta information via de fem sinnena och se
den aktuella verkligheten

* Inriktad pa vad som ar verkligt och narvarande
« Faktisk och konkret, uppmarksammar detaljer
* Trivs i nuet

 Vill att information ska vara korrekt och precis
 Litar pa sin erfarenhet

GPERSPECTIVA
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- Intuition

Foredrar att inhamta information genom att se monster och
kopplingar mellan fakta snarare an fakta i sig, fokuserar pa
idéer och majligheter, litar till sitt "sjatte sinne”

Inriktad pa "bilden i stort”
Abstrakt och teoretisk
Forestaller sig garna framtiden
Ser monster och mening i fakta
Litar pa sin inspiration

& PERSPECTIVA
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Om du fordjupar dig for mycket i vardagens sma ‘I %!

detaljer sager N...

...kan du missa de

stora handelserna

cPERSPECTIVA
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Vad ser du?

K

cPERSPECTIVA
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Vad ser du?

- En triangel! ?

GPERSPECTIVA
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S eller N

S-typer borjar fran borjan
och tar steg for steg

GPERSPECTIVA
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N-typer borjar var som helst
och hoppar Over vissa steg



Jag tycker att verkligheten ar oforskamd

Mot mina visioner... sager N

Jag ar saker pa att framtiden
finns dar borta...

Aven om det inte finns det
minsta bevis for det... sager S

& PERSPECTIVA



S eller N

S-typer laser
bruksanvis-
ningen och ar
uppmark-
samma pa
detaljer

GPERSPECTIVA
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N-typer foljer
sina infall och tar
bruksanvis-
ningen som en
maijlig utgangs-
punkt

S-typer ser
husen men
inte alltid
staden

N-typer ser
staden men
inte alltid
husen




S eller N

S-typer ser  N-typer ser S-typer foredrar  N-typer féredrar
det exakta ménster och det praktiska olika méjligheter
sammanhang

& PERSPECTIVA



S eller N

Round Profile

Flat Profile

S-typer uppskattar det
tydliga och matbara

& PERSPECTIVA

N-typer uppskattar det
nyskapande




S eller N

N-typer lever i
framtiden och
uppehaller sig vid vad
som kan komma att bli

S-typer lever har och nu och njuter

& avdetsom finns
@& PERSPECTIVA
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MBTI-preferenserna
Hur far du energi? — Extraversion eller Introversion
Vilken slags
information — Sinnesfornimmelse |eéller N Intuition
uppmarksammar
du?

Vilken process
foredrar du vid
beslutsfattande?

— Tanke eller F Kansla

Vilken livsstil foredrar
du? — J Bedomning eller Perception

GPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer



- Tanke

Foredrar att organisera och strukturera information for att
fatta beslut pa ett logiskt satt

« Vagleds av logiska dvervaganden

* Fokuserar pa orsak och verkan

« Letar efter brister i logiska resonemang

 Tillampar konsekventa principer gentemot andra manniskor
« Uppgiftsinriktad i sitt arbete

& PERSPECTIVA

vidgar dina vy



Om du alltid forsoker att vara logisk...

...har du sallan nagra
bekymmer... eller
speciellt roligt, sager
F

GPERSPECTIVA
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Jag ar nu redo att ta tag i mina personliga
problem

Men ska jag forsoka
en militar eller politisk
losning, sager T?

& PERSPECTIVA



- Kansla

Foredrar att organisera och strukturera information for att ta
beslut pa ett personligt varderingsinriktat satt

« Vagleds av personliga varderingar och overtygelser

* Fokuserar pa harmoni med egna och andras varderingar
* Letar efter "gemensamma namnare”

« Behandlar andra som unika individer

» Betonar goda processer i arbetet

& PERSPECTIVA

vidgar dina vy



All you need is love...

Och mest av alla behover jag allas
karlek!

Mitt hjarta klappar

for alla...
Utom for dem som inte delar
mina varderingar!

Jag har inget emot kritik

Sa lange den inte beror mig eller vad jag
gjort, gor, eller kommer att goral!

& PERSPECTIVA



T eller F

T-typer ar bra pa att F-typer ar bra pa att forsta
analysera

cPERSPECTIVA
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T eller F

T-typer beslutar med huvudet F-typer beslutar med hjartat

cPERSPECTIVA
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T eller F

T-typer vardesatter sanning
och blind rattvisa

OPERSPECTIVA
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F-typer varderar personliga
forhallanden och harmoni



T eller F

T-typer
foredrar fornuft

& PERSPECTIVA

F-typer foredrar

personliga
overvaganden

T-typer ser
saker utifran

F-typer
engagerar sig
personligen




T eller F

T-typer kritiserar F-typer bildar sig
hittar garna snabbt en asikt
fel

GPERSPECTIVA
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T-typer kan for  F-typer kan for
F-typer forefalla T-typer forefalla
kalla och emotionella
oatkomliga och opalitliga

RULe



MBTI-preferenserna

Hur far du energi?

Vilken slags
information
uppmarksammar
du?

Vilken process
foredrar du vid
beslutsfattande?

Vilken livsstil
foredrar du?

GPERSPECTIVA

- vidgar dina vyer
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Extraversion

Sinnesfornimmelse

Tanke

J Bedomning

eller

eller

eller

eller

Introversion

N Intuition

F Kansla

Perception




- Bedomning

Foredrar att leva pa ett planerat och ordnat satt, vill ha
kontroll over saker och ting, vill fatta beslut, fa saker gjorda
och sedan ga vidare

« Vill fatta beslut kring saker och ting
« Organiserad och valplanerad
« Tycker om planering och avslut

« Qqillar att arbeta under tidspress och planerar darfor noga for att
undvika det

&
& PERSPECTIVA

vidgar dina vy



Jag har inte tid att vanta...

...det ar ju nu jag
maste fatta beslut!

Jag onskar att jag alltid...
...kunde vara helt forberedd
pa det totalt ovantade.

Morgondagens
Nyheter

& PERSPECTIVA



...sa kommer den
sista dagen i mitt liv
antligen att vara helt
arbetsfri, sager J

cPERSPECTIVA
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- Perception

Foredrar att leva pa ett spontant och flexibelt satt, kanner sig
bunden av planer och struktur, foredrar att halla oppet for nya
erfarenheter och ny information

Vill "halla alla dérrar 6ppna”

Spontan och anpassningsbar

Tycker om processer, hastar inte med beslut
Stimuleras av att arbeta under tidspress

& PERSPECTIVA

vidgar dina vy



Jag kan gora allt som jag beslutar mig for att gora...

...problemet ar bara
att jag inte kan
besluta mig for vad
jag ska gora, sager
P!

& PERSPECTIVA



Jag vet inte vad jag letar efter...

...det ar det som gor sokandet
sa intressant!

OPERSPECTIVA
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Mitt slutgiltiga besked ar...

...kanske!

& PERSPECTIVA



J eller P

J-typer foredrar det reglerade, P-typer kommer i sista
planerar och haller sig till minuten och har en flexibel
schemat livsstil

GPERSPECTIVA
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J eller P

J-typer vill fa grepp om livet P-typer vill prova varje
moijlighet

GPERSPECTIVA
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J eller P

L

J-typer foredrar klara granser P-typer foredrar granslosa
och spelregler frineter

cPERSPECTIVA
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J eller P

J-typer tycker om P-typer foredrar  J-typer kan fér ~ P-typer kan for

att avsluta oppenhet och P-typer forefalla  for J-typer
uppgifter att njuta av alltfér tranga forefalla alltfor
processen och strukturerade oorganiserade

GPERSPECTIVA
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ESTJ — Ansvarsfulla organisatorer
IST] ISF] INF]J INT]

ISTP ISFP INEP INTP

EST) ENFP ENTP

Formulerar mal och syften for bade
manniskor och aktiviteter. Praktisk,
drivande, gillar planer och deadlines
samt bevisade metoder. Sluta prata och
borja agera. Kopplar forandring till den

faktjiskagsituationen — gor det sgom ar EN FJ ENTJ
relevant.

“Gud, hjalp mig att inte fors6ka att klara av
allting. Men om du behéver hjéalp, sa kan du
‘ fraga mig!”

- vidgar dina vyer




ESFJ Omtanksam organisator

ST ISF) INFJ INT]

ISTP ISFP INEP INTP

ESTP ESF) TP

Teamspelare som arbetar for
harmoni. Planerar och strukturerar
garna. Far manniskor att kdnna sig
valkomna, ser andras behov och ser

manniskor som individer.

EST) ENT]

"Gud, giv mig talamod, och da
menar jag NU!”
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ENFP Visionara entusiaster

ST

ISF) INFJ

INT]

ISTP

ISFP INFP

INTP

ESTP

EST)

- vidgar dina vyer

ENFP

Visionara entusiaster.

Inspirerande. Ofta karismatiska, Idérika
innovatorer som motiverar andra.
Varldsforbattrare. Vision driver
forandring, nyfikna.

“Fader,hjalp mig att fokusera pa ett
pro..., titta en fagel.. ...jekt i taget!

ENTP

ENT]

RULe



ISFP Omtanksam individualist

ST

ISFP

Vanlig, omtanksam med medkansla for
dem som behover hjalp. Flexibelt och
oppet sinne, ser andras perspektiv. Vill

ISTP

ha samarbete och harmoni men arbetar
garna med egna uppgifter.

“Gud hjélp mig att sta upp fér mina

ESTP

asikter — men bara om det ar OK med
dig.!

EST)

ESF) ENF) ENT]

- vidgar dina vyer
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ISTJ Palitlig detaljkontrollant
IST) | | INT)

Noggranna, exakta, systematiska, arbetar
hart och nog med detaljer. Trivs med att
arbeta inom organisationer for att
forbattra tillvagagangssatt och processer.
Lojala I vatt och torrt

D INTP
Gud hjalp mig att inte bry mig om alla
sma oviktiga detaljer, med bérjan i
morgon 11:41:32 (CET)! P ENTP
EST) ESF] ENF] ENT|

~
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INTP Sjalvstandig teoretiker

ST ISF) INFJ INT]

INTP |> INTP

Rationella, nyfikna, teoretiska och
abstrakta. De foredrar att organisera
idéer snarare an situationer eller
manniskor.

De trivs med att arbeta ensamma med P
stort oberonde for att kunna tillampa
sina egna idéer och metoder.

ENTP

Gud hjélp mig att inte vara sa oberoende,

men lat mig f& géra det pg mitt sétt! | ENT]

- vidgar dina vyer




ENTP Kreativ strateg

ST

ISF)

INFJ

INT]

ENTP

Ar innovativa, strategiska, mangsidiga,
analytiska och foretagsamma. De
tycker om att arbeta med andra for att
starta verksamheter som kraver
pahittighet och ovanlig resursrikedom P

Gud hjélp mig att folja etablerade rutiner
idag, eller vid ndrmre eftertanke i ett par |

minuter i alla fall...

INTP

ENTP

ENT]

- vidgar dina vyer




Balans | gruppen

E—-11 | -7
N—12 S—06
T-15 F-3
J—11 P-7
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Preferenserna (SNTF)

Exempel: ESTJ

Tanke — Sinnesfornimmelse —
Intuition — Kansla

B Dominant funktion

O Stddfunktion

OTredje funktion

B Minst féredragen funktion

GPERSPECTIVA
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Typtabell for Sverige

ISTJ
11%
ISTP
5%
ESTP
5%
ESTJ
14%

& PERSPECTIVA

ISFJ
7%
ISFP
3%
ESFP
6%
ESFJ
12%

INFJ
2%
INFP
4%
ENFP
12%
ENFJ
6%

INTJ
1%
INTP
3%
ENTP
6%
ENTJ
3%




Typfordelning
Preferens Totalt Man Kvinnor
E 64% 56% 69%
| 36% 44% 31%
S 63% 66% 59%
N 37% 34% 41%
T 48% 64% 34%
F 52% 36% 66%
J 56% 53% 60%
P 44% 47% 40%
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Forandringens fyra rum

Nojdhetens /
rum

Inspirationens och
Fornyelsens rum

N

I

Censurens rum

Forvirringens
rum

Fornekelsens och/

& PERSPECTIVA
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Forandringens fyra rum

Inspirationens och
?Iuorjndhetens / Fornyelsens rum

Komromissens

port
Liknojdhetens \
Modets

ort
\\ port
Forvirringens

Uppbrottets
port rum

Fornekelsens och
Censurens rum /

& PERSPECTIVA
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Exempel pa "rummens” nyckelord

vi tilsammans
kompetent bara vara

har lust nojd

lugn bra som det ar
effektiv uppmarksam

avspand kompromissvillig
samlad

vuxen

omtanksam

mig idé

nu lust
stark ivrig
kreativ levande

drommande vaxande}
forverkliga mod
barnet i mig
nyfiken

oradd

I

andras fel mitt o ditt

igar spela roller
kritisk tappat lust
spand uttrakad
kalkylerande

irriterad
hard bunden

du eller jag handlingsforlamag
imorgon soker

utanfor annorlunda
ambivalent vilsen

splittrad soker lust

tvivel far jag vara med
osakerhet




“Organisationens” fyra rum

Nojdhet Inspiratio

Jamvikt. Enighet om realistiska mal som Gemensam vision/idé. Oppet fritt idéflode.
uppfylls. Regler och system som framjar Oppen konflikthantering. Effektiv delegeri
effektiv samverkan. Ratt personer gor ritt | Ger org medlemmar eget ansvar och utrymme
saker. Klara arbetsuppgifter. Org. medlemnjaFor kreativitet. Hog energi. Arbetet beskriv
Har fortroende fér varandra och for lednindeSom spannande och utmanande.

Avspand atmosfar.

Fornekelse Forvirring

Stel hotad jamvikt. Regler som hindrar
kreativitet och personliga initiativ. Tonvikt
pa hierarki, kontroll, gamla sanningar. Risk
tagande uppmuntras ej. Gor ingenting sa
riskerar du inte att bli kritiserad. Taktiska
hansyn vanliga. Nédvandigt att halla maskdn
och "spela spelet”. Spiandhet och en stam
av kontrollerad irritation.

Kaos. Brist pa samverkan. Nagot ar fel mer
det saknas enighet om vad eller om vilka
atgarder som ar onskvarda. Regler och
system saknas eller &r daliga, eller det radqr
oenighet om dem. Oppna konflikte och
negativa kanslor. Folk &r arga, radda eller
"@dsna. Kan finnas fraktioner som férsvara
revir och arbetar mot olika mal.

& PERSPECTIVA
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Isberget

* Rostlagee Tystnade Undviker
» Klagare *Grater * Kroppssprak
* Passiv ¢ Ja, ja ingen action

Vad som syns i yttre verklighe . ‘ « Skrattas ¢ Skyllere Suckar
Vad som kan ligga under ytan

Intention och Syfte

) Fordomar
Kanslor

Valda sanngar

Djupare varderingar

Medvetet eller omedvetet, rationellt eller kinslomassigt.
Missforstand, antaganden och olika bilder




